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SALUGANDA Elkarteaes una asociacion sin animo de lucro creada en 2020 pero
con una historia de trabajo en Uganda desde 2011, cuando comenzamos
construyendo un gallinero en la escuela primaria Tom and Margaret Carroll
Center, en el distrito de Buikwe.

Nuestro equipo directi vo esta formado por cuatro personas que, de manera
voluntaria y sin retribucion econémica alguna, trabajamos para mejorar el nivel
de vida de las personas - especialmente de las mujeres y de los nifios y nifias -
de las zonas rurales de Uganda a traves de la educacion, el desarrollo social y
la salud bésica.

Para ello colaboramos con la ONG local COGHO{ape of God Hope and Orphan
Care que coordina las labores sobre el terreno. Apostamos por el liderazgo
local para garantizar que dichos proyectos tengan un imp acto real y sostenible
en el tiempo, teniendo siempre presente la sensibilidad cultural local y tratando
de evitar generar una relacion de dependencia Norte - Sur.

Por un futuro basado en la justicia social, la igualdad de oportunidades y la
sostenibilidad s ocial y ambiental, nos basamos en estos principios:

PRINCIPIOS

1. Transparencia como pilar para garantizar el uso
eficiente de nuestros recursos y poder rendir cuentas
frente a las entidades y personas colaboradoras del
proyecto.

2. Cooperacidn, colaboracién, respeto como base del
trabajo entre las personas y entidades participantes
en el proyecto.

3. Equidad.

4.Escucha activa y didlogo como eje fundamental para

el diseno y ejecucién de proyectos.

5. Justicia global. Transformacién social a largo plazo.
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PROYECTO ESCUELAS

SOSTENIBLES

En 2025 han sido 10 escuelas primarias las participantes:

1.
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Tom & Margaret Primary School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2011.
Kisimba UMEA Primary School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2013.
Kiyindi Community School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2013.

St. Cecilia Primary School, distrito de Mukono. Incorporada en 2018.
Good Samarithan Primary School, distrito de Mukono. Incorporada en
20109.

Nakapinyi Primary School, distrito de Mukono. Incorporada en 2021.
Victoria Wings Primary School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2023
Vuluga UMEA Primary School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2023

. Ssenyi Modern Primary School, distrito de Buikwe. Incorporada en 2024

10 St. Kizito Primary School, distrito de Mukono. Incorporada en 2025

En total suman 4318 nifias y nifios, que estudian y se benefician directamente
del proyecto.
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CICLO SGRMENIBLE

El proyecto de Escuelas Sostenibles busca romper con el circulo de la pobreza

en las comunidades donde se ubican nuestras escuelas, mejorando las
condiciones higiénicas, la alimentacion y la educacion del alumnado. Para ello,
colaboramos con la ONG local Cape of Good Hope OrpharCare (COGHOQG)ara
instalar letrinas secas, tanques de recogida de agua de lluvia, criaderos de

cerdos, gallineros y huertos ecologicos, completando asi un ciclo de produccién
agro- sostenible (diagrama) adaptado a los recursos de cada escuela. Los
alumnos participan directamente en estas actividades, de manera que aprenden
técnicas de agricultura y ganaderia sostenibles, compostaje e higiene personal

a la vez que mejoran las condiciones de vida en la escuela, y con ello los ratios
de asistencia a clase.

et

COMUNIDAD EDUCATIVA
(ALUMNADO, PROFESORADO, FAMILIAS)

§
A CARNE Y HUEVOS
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ALIMENTOS
(TOMATE, MAIZ, ALUBIAS) -
— 2 . ~
=i u GALLINEROS Y/O CRIADEROS
LETRINA SECA
“ECOSAN" DE CERDOS

ESTIERCOL ESTIERCOL

HUERTO
ESCOLAR

Imagen 1 Diagrama del ciclo agro- sostenible.

Con el objetivo de seguir consolidando este ciclo de produccion y la
autosuficiencia de las escuelas, en 2025 llevamos a cabo estas actividades:
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HIGIENE LETRINAS ECOSAN:

Gracias a su disefio, este tipo de letrinas secas permiten aislar las heces de la
orina y usarlas como abono tras higienizarlas y compostarlas.

¢, Como lo hacemos? Al principio de cada curso escolar nuestro coordinador local
Jimmy Katende realiza unos talleres formativos donde los alumnos,

especialmente los de nuevo ingreso, aprenden la necesidad de echar una cubeta
de ceniza por el orificio situado en el suelo del WC, destinado a la salida de las
heces a una cadmara inferior donde se compostan inicialmente durante 3 meses.

Esta ceniza, procedente de las propias cocinas escolares, permite deshidratar
las heces y elevar su pH, elimindndose los malos olores y los patégenos fecales
(segun analisis realizados en los laboratorios de NEIKER). Al igual que en afios
anteriores, en 2025 repartimos guantes y mascarillas durante los talleres para
gue puedan sacar los restos con seguridad cuando el depdésito inferior esta
lleno, para un nuevo compostaje en el exterior.

Este afio 2025, graciasalaay@A OU v+ '~ T CAT UOi OA eCE

Bizkaia construimos una letrina de este tipo en Vuluga Muslim Primary School,
con el doble objetivo de (i) atajar los contagios por patdogenos fecales derivados
de la ausencia de letrinas adecuadas en el centro y (ii) Producir abono para su
huerto escolar.
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Las obras concluyeron
satisfactoriamente en julio y las letrinas
fueron inauguradas oficialmente el 17-
7-2025 por la directora del centro Mrs.
Aminah Nakayiza en presencia de los
lideres locales del distrito (imagen 3).
Ese mismo dia, nuestro coordinador
local Mr. Jimmy Katende entregé los
materiales de limpieza necesarios tales
como papel de WC, jabén de manos,
escobas, palas, etc (imagen 4) y se
celebraron talleres formativos sobre el
correcto uso de la ceniza y habitos de
higiene en general (lavado de manos,

Imagen 2. Inauguracion de las letrinas ECOSAN.

etc).

Posteriormente, durante nuestra visita
de supervision en octubre encontramos
los  habitaculos @ WC  superiores
perfectamente limpios, gracias a la
labor de los alumnos que conforman el
GGAyAOC 1zAAi gAgi CA -uhl |
afiadir diariamente la ceniza procedente
de la cocina escolar. A través de las

compuertas traseras pudimos
comprobar que estos restos sélidos
secos se van acumulando

correctamente en el habitaculo inferior
(imagenes 5 y 6) donde terminarabn de
compostarse en la época de vacaciones

~ (diciembre-febrero) antes de ser
~ . empleados como abono en |las
"‘s plantaciones escolares de maiz y alubia
Imagen 3. Entrega de los materiales de limpieza del curso 2026, cerrandose asi el ciclo

ara las letrinas. . .
P productivo soste nible.
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Imdgenes 4 y 5. Habitdaculo superior e inferior de las letrinas, mostrando la rejilla urinaria y el
orificio destinado a las heces que se compostaran en la camara inferior.

Imagen 6. Mural de agradecimiento pintado
por los alumnos de Sanitation Club.

A falta de constatar aun el poder
fertilizante de este compost en las
plantaciones escolares, la valoracion a dia
de hoy es muy positiva. Las letrinas estan
siendo usadas a diario tanto por el
alumnado como el profesorado quienes se
encuentran entusiasmados con sus nuevas
instalaciones, tanto es asi que nos
obsequiaron con un mural y danzas
tribales locales en sefial de agradecimiento
(imagenes 6, 7 y 8). Asimismo, esperamos
gue estas innovaciones puedan ser
replicadas (con o sin nuestra ayuda) en
otras escuelas cercanas, multiplicandose
los beneficios de la iniciativa.
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Imagen 7. Foto de grupo junto a las nuevas letrinas .
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AGUA POTABLE:

Ademas de las letrinas, desde el afio 2013 venimos instalando tanques de 10.000I
para recoger el agua de lluvia y que cada escuela tenga una fuente de agua libre
de patogenos fecales, siendo este una de las razones principales por las que los
alumnos enfermaban y faltaban a clase cuando comenzamos con el proyecto.

En este afio 2025 instalamos tanques de este tipo en las escuelas Ssenyi Modern
School (distrito de Buikwe) y St. Kizito Bajjo School (distrito de M ukono) quienes
aun carecian de ellos al ser las ultimas en incorporarse al proyecto. El coste
gCgAu &hU OU +""+ " J «hU @i AAATi AOC
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Imagen D. Tanque instalado en St. Kizito, escuela incorporada en 2025 al proyecto

é CE

8 N



ESCUBIOSTEN

Por otra parte, para comprobar si los tejados metalicos de las escuelas podian
suponer una fuente de contaminacion del agua potable por lixiviacion de
metales pesados, analizamos varias muestras del agua recogida en los
laboratorios de NEIKER- Derio. Como puede observarse en la tabla siguiente, los
resultados confirmaron que el agua era apta para el consumo.

Metales Agua Limites
(mg/L) recogida permitidos

As
cd
Cr
Cu
Fe
Mn
Na
Ni
Pb
zZn
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AGRICULTURA'Y GANAL

GANADERIA:

Gracias al trabajo de los ultimos afios y al apoyo técnico y econdmico del
Instituto Vasco de 1+D Agrario NEIKER, las escuelas participantes en el proyecto
(excepto las dltimas en incorporarse) cuentan ya con instalaciones
permanentes para la cria de cerdos y/o gallinas, dependiendo de su religion,
por lo que nuestro apoyo en 2025 se concentrod en la construccién de una cuadra
en St. Cecilia School, compra de vacas de leche para Kisimba School y pienso
para las gallinas y los cerdos de Tom and Margaret School con un gasto medio
ou w1 o

Formacion: tanto el cuidado del ganado y las instalaciones como del huerto
escolar corre a cargo del alumnado. De este modo, a la vez que contribuyen a
la sostenibilidad de la escuela y mejoran sus condiciones de vida, obtienen
habilidades y aprenden técnicas de ganaderia y agricultura sostenibles.
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Imagenes 11 y 12Alumnado de St Cecilia School junto con la voluntaria June Hidalgo
agradeciendo a Neiker su apoyo para la construccion de las cuadras de vacuno de / eche y cerdos

AGRICULTURA:

Como se ha explicado antes, la mayoria de las escuelas cuentan ya con un
huerto donde ademas de cultivar maiz, alubias y tubérculos varios (boniato,
yuca, etc) como base alimentaria del alumnado, tratamos de introducir nuevos
cultivos para diversificar su dieta y de ofrecer formaciéon en técnicas de
agricultura sostenible.

Ademas, como viene siendo habitual, para aquellas que no cuentan con terreno
propio suficiente para cultivar el alimento necesario para el comedor escolar,
contribuimos en un 50% al alquiler de un acre (2500 m?) y a la compra de
EUyi GGAE" T CA hA ¢AEgC OU vwi: "~ vUTI
St. Cecilia, Victoria Wings y Tom and Margaret.
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Imagen 13. June Hidalgo
tomando muestras de
suelo frente al huerto de
boniato en Tom and
Margaret School, para su
analisis posterior en los
laboratorios de NEIKER.

Imagen 14. ker Mijjangos
(coordinador de Saluganda)
y Godfrey Lugumira (jefe de
estudios de Tom and
Margaret School) tomando
muestras de suelo para
analizar la posibilidad de
instalar un nuevo huerto de
maiz cercano a la escuela.

Imagen B. Ampliacion del huerto de matooke (banana local) en Tom and Margaret. El compost
del ecosan se aplico como abono de fondo bajo los nuevos plantones y los restos del desbroce
como acolchado superficial para minimizar la erosion.
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FORMACION

Una vez que ponemos en marcha el ciclo agro- suficiente en cada escuela y su
el alumnado cuenta con letrinas, huerto y agua potable para cubrir sus

necesidades mas basicas, tratamos de mejorar la calidad de la educacion que
les ayudara a labrarse un futuro digno.

MEJORA DHNFRAESTRUCTURAS:

Como siempre, intentamos dar respuesta a las necesidades particulares de
cada escuela:

1. Incinerador de panales en Good Samarithan Inclusive School:Como
sabéis, esta es la Unica escuela del distrito que acepta alumnado con
necesidades especiales y generan gran cantidad de pafiales no reciclables que
hasta ahora se almacenaban en la propia escuela ante la ausencia de servicio
municipal de recogida de basuras, generando un foco de malos olores e
insalubridad. Atendiendo a su solicuitud de 2024, comenzamos este afo

A AN = sz
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Imagen B. Fred Miggade, director de Good Samarithan School, agradeciendo
el incinerador de pafiales construido gracias a la ayuda de Nacimac
Investment, S.L.

2. Dormitorio escolar en Kiyindi Community School: Parte de nuestro
alumnado en Uganda duerme en las propias escuelas, bien por ser huérfanos o
simplemente porque sus madres/padres no pueden hacerse cargo de ellos en
casa. La escuela de Kiyindi Community es la que alberga mas alumnos por las
noches (56 en la actualidad), mientras que en su dormitorio estaba pensado para
un maximo de 20 personas. Esto les llevo en 2023 a habilitar una clase como
dormitorio provisional, en unas condiciones realmente precarias. Por esta
razén, en 2024 comenzamos la construccién de un dormitorio digno, contiguo a
las clases y con acceso directo a las letrinas Ecosan que hab iamos construido
anteriormente. A lo largo de 2025 terminamos las obras y dotamos a los
dormitorios del mobiliario imprescindible (armarios, literas e iluminacién), con
hA TCEgU OU @i AAG OU s ' 1 "
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Community School, gracias a la ayuda de Lancor 2000 S. Coaop.

3. Suministro eléctrico en Tom and Margaret School: durante la visita
de 2024 comprobamos que varias compaifias indias estaban llevando el
suministro eléctrico hasta sus grandes explotaciones avicolas recién instaladas
en las inmediaciones de la escuela, lo que nos brindaba la oportunidad para
traer la electricidad a Tom and Margaret School a un precio asequible. Esto no
s6lo supondria una mejora en la iluminacién de las aulas y las condiciones de
vida de los alumnos internos que duermen en la escuela, sino que nos permitiria
alimentar ordenadores y/o impresoras con las que producir el material
didactico necesario sin necesidad de comprarlo cada afio en la capital.

Asi, contratamos los servicios y permisos necesarios para instalar dos postes
eléctricos, el cableado y la aparamenta necesaria para dotar a la escuela de
UauUl gEiTi OAOGO A ssi12° TCA hA TCEgU OU
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Imagen 19 Poste eléctrico y cableado para llevar la electricidad a las aulas de Tom and Margaret
School
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MATERIAL ESCOLAR:

Una vez que esta y otras escuelas van conectdndose a la red eléctrica, podemos
dotarles de ordenadores e impresoras -fotocopiadoras con las que pueden
disefiar e imprimir material didactico méas barato y mejor adaptado a su realidad
rural que los libros que ¢ omprabamos en la capital hasta ahora.

8A UEgA ui AUA° UEgU ThEEC s+ OUEg-i AAyCE
fotocopiadoras para las escuelas de Kisimba, Kiyindi Community, Nakapinyi, St.

Cecilia, SSenyi y Tom and Margaret. Ademas, aprovechando la viga en abril de

nuestra coordinadora Leire Agirreazkuenaga y los voluntarios Miren Onaindia y

Joseba Agirreazkuenaga, les entregamos ordenadores portatiles donados por

la Fundaciéon Hazi.

Imdgenes 20 y 21. Directores de Kisimba y de Tom and Margarez‘ Schoa, mostrando su nueva
impresora y el ordenador donado por HAZI, respectivamente

PROGRAMA DE BECAS:

Una vez que conseguimos mejorar la situacién de las escuelas del proyecto
establecimos un sistema de becas para facilitar el acceso a estas escuelas de
las nifias y nifios con menores recursos econémicos de la zona.

1. Becas estudios primarios: iniciamos este programa en 2015 con 258
alumnas y alumnos en situacién de alta vulnerabilidad y a medida que se han
ido graduando en primaria, este nimero ha descendido a 25 en 2025, con un
I CEgU OU " -
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Imagen 22. Comprobando la asistencia a clase del alumnado con beca primaria en Kiyindi
Community School, en presencia de su director Mr. Warugaba Fredrick

2. Becas estudios secundarios: para poder seguir apoyandoles en sus
estudios una vez abandonasen las escuelas primarias participantes en el
proyecto, en 2024 extendimos las becas a la educacién secundaria para que
aquellos estudiantes que mas las necesitaran y consiguieran mejores
resultados en sus exdmenes de graduacion primaria (Primary Leaving
Examinations), debido a nuestras limitaciones econdémicas y de seguimiento.
Como ya hiciéramos el afio pasado, en octubre de este afio 2025 visitamos las
escuelas secundarias donde actualmente cursan 2° las 13 alumnas y alumnos
becados (este afio gracias a NACIMAC INVESTMENT, S.L. y STEILAS Sind.),
quienes nos mostraron con orgullo sus buenas notas. Son conscientes del
acuerdo con el que iniciamos el programa: nosotros nos esforzamos en pagar
sus matriculas si ellos hacen lo propio para aprobar el curso. Esta idea de
esfuerzo compartido es la que inspira todo el pr oyecto de Escuelas Sostenibles.

2
Imagen 23. Felices por las buenas calificaciones de Nakayima Zaina (antigua alumna de Kiyindi
Community Primary School) en su nueva Escuela Secundaria de Victoria View.
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Imagen 24. Ultimas notas de Achopo Patricia (antigua alumna de Victoria Wings Primary School)
en su nueva Escuela Secundaria.
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Imagen 25. Visita a Patricia, Catherine y Ssegawa Marwin, antiguos alumnos de Tom and
Margareth Primary School, en su nueva Escuela Secundaria de Najja.

HABILIDADES PROFESIONALES:

Como se ha indicado arriba, nuestras limitaciones econdmicas nos impiden
extender el programa de becas secundarias a todas aquellas alumnas y
alumnos que lo necesitan.

Con idea de dotar al alumnado de habilidades profesionales que puedan
proporcionarles unos ingresos con los que puedan ayudar a sus familias o
incluso pagarse sus estudios secundarios, en 2019 iniciamos un programa de
costura que les proporciona formacién con profesorado local y material de
costura.

Con las 2 nuevas maquinas de coser compradas este Ultimo afio para las
escuelas de St. Cecilia y Tom and Margareth son ya 20 en total, que nos estan
permitiendo aprovechar las habilidades adquiridas p or su alumnado no sélo
para reparar sus uniformes sino también para disefiar distintos articulos que
estan generando nuevos ingresos para sus escuelas, a la vez que aprenden un
oficio.

A lo largo de 2025, personal voluntario de ner group ha puesto a la ven ta en sus

sedes de Lancor 2000 S. Coop., Panelfisa S. Coop. y Walter Pack S.L. los

articulos cosidos en las escuelas de Kisimba, Nakapinyi y Tom and Margareth

OhREAAgU Uu ThEEC 18y 0C ThAuU A EhehUEgC
dichas escuelas.
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Imagen 26. Alumnas de Nakapinyi School, felices al recibir el dinero de la venta de sus articulos
producidos en 2024 y mostrando sus nuevos productos cosidos en 2025.

Imdgenes 27 y 28. Alumnas de Good Samarithan Inclusive School cosiendo a mano una alfombra
a partir de un saco de pienso (izda.) y alumnos de Nakapinyi School con sus maquinas de coser
tras un tiesto fabricado a partir de botellas de plastico (dcha.)



